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1 Inleiding

Dit document beschrijft het plan van aanpak en het klimaattransitieplan van De Kuiper Groep
voor het realiseren van CO,-reductie in het kader van de CO,-Prestatieladder Trede 2. Het
plan bevat doelstellingen voor de korte termijn, concrete maatregelen en acties, en een
planning voor uitvoering en monitoring. Het plan is opgesteld conform de eisen van Handboek
4.0 van de CO,-Prestatieladder. Dit Plan van Aanpak is opgesteld ter ondersteuning van het
Klimaattransitieplan.

2 Organisatiegegevens

Naam organisatie: De Kuiper Groep
Hoofdlocatie(s): Noordeloos
Certificatietrede: Trede 2

Basisjaar: 2025

Datum opstelling plan: 30-04-2026

Versie / revisiedatum: Versie 1.0 30-04-26

3 Energie- en CO2-beleid

De algemene doelstelling van het energiemanagementsysteem is om te komen tot een
continue verbetering van de energie-efficiéntie en vermindering van de CO,-uitstoot van de
organisatie. De concrete doelstellingen en maatregelen worden uitgewerkt en periodiek
gemonitord in het Plan van Aanpak. Het energie- en CO,-beleid is daarnaast intern
gecommuniceerd en extern gepubliceerd op de organisatiewebsite, zodat het voor
stakeholders toegankelijk en raadpleegbaar is.

4 Energiebalans en beoordeling

4.1 Energiebalans

De organisatie voert periodiek een CO,-emissie-inventarisatie uit zoals vastgesteld in het

datamanagementplan. Deze inventarisatie geeft inzicht in het totale energieverbruik en de
bijpehorende CO,-emissies van de gehele organisatie. Conform handboek 4.0 wordt in de
energiebeoordeling het energieverbruik in gigajoule (GJ) gekeken.

Conform Handboek 4.0 wordt binnen scope 2 onderscheid gemaakt tussen marktgebaseerde
en locatiegebaseerde emissiefactoren voor elektriciteitsverbruik. De marktgebaseerde
emissiefactor weerspiegelt de emissies die horen bij de specifiek ingekochte elektriciteit, voor
zover de herkomst daarvan aantoonbaar is onderbouwd, bijvoorbeeld met garanties van
oorsprong. De locatiegebaseerde emissiefactor is gebaseerd op de gemiddelde emissie-
intensiteit van de elektriciteitsmix in het land of gebied waar de elektriciteit wordt verbruikt. Dit
onderscheid is toegepast bij het opstellen van de CO,-footprint en vormt de basis voor de
verdere energiebeoordeling.
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TABEL. OVERZICHT CO2-EMISSIES, GEHELE ORGANISATIE 2025 Heel jaar

FACTOR UITSTOOT

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 1 AANTAL EENHEID f:gg:':ffeenhei 5 s
Aardgasverbruik 3.416 m3 2.134 7,3 0,5%
Brandstofverbruik wagenpark - diesel 2.530 liter B25)) 8,2 0,6%

bruik k - b il 13.248 liter 2.797 /il 2%
Brandstofverbruik wagenpark - HVO 0 liter 441 = 0,0%
Brandstofverbruik wagenpark - LPG 0 liter 1.792 = 0%
Brandstofverbruik wagenpark - CNG 0 liter 2.831 > 0%
Propaan 2.850 liter 1.725 4,9 0,3%
Aspen 1.200 liter 3.073 3,7 0,2%
CO2 saving diesel 50+ 21.755 liter 2.649 57,6 4%
Diesel extra green 10 401.724 liter 3.178 1.276,7 85,7%
Diesel extra green 15 4.288 liter 2.652 11,4 1%
CO2 saving diesel 100 11.868 liter 308 3,7 0%
HVO100 55.634 liter 441 24,5 1,6%
HVO50 4.398 liter 1.951 8,6 0,6%
Rood 4.676 liter 3.468 16,2 1%

Totaal scope 1 1.459,8
FACTOR UITSTOOT
TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 2 AANTAL EENHEID f:gg:':s:feenhei 5 s
Elektriciteitsverbruik - grijze stroom 56.365 kWh 497 28,0 2%
Elektriciteitsverbruik - groene stroom 0 kWh 0 0,00 0%
Elektriciteitsverbruik - groene stroom opgewekt 0 kWh 0 = 0%
Elektriciteitsverbruik - terug levering 0 kwh 0 = 0%
Elektriciteitsverbruik - wagens (grijs) 5.131 kwh 497 2,6 0,2%
Elektriciteitsverbruik - wagens groen 0 kWh 0 > 0%
Totaal scope 2 31

TOTALE EMISSIES SCOPE 1 EN 2 1.490

Location based

CONVERSIEFACTOR UITSTOOT
TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 2 AANTAL EENHEID (g CO2 per eenheid) (ton CO2)
Elektriciteitsverbruik (mix) 61.496 kWh 268 16,5

Totaal 16

In 2025 bedroeg de totale uitstoot 1490 ton CO,, waarvan 1459,8 ton CO, in scope 1 en 31 ton
CO; in scope 2 (marktgebaseerd).

Als je scope 2 markt vs locatie gebaseerd vergelijkt, is te zien dat De Kuiper Groep nog
verbeterslagen kan maken vergeleken met het gemiddelde in Nederland. Deze winst is
voornamelijk nog te behalen door de overgang naar het afnemen van groene stroom.

4.1.1 Overige beinvloedbare emissies

Naast de emissies binnen scope 1, 2 en 3 heeft De Kuiper Groep onderzocht of er sprake is
van Overige Beinvloedbare Emissies (OBE). Dit zijn emissies die formeel buiten de standaard
scopes van het GHG-protocol vallen, maar waarop de organisatie wel invioed kan uitoefenen.

Voor het identificeren van relevante OBE is gebruikgemaakt van de “Vragenlijst Overige
Beinvioedbare Emissies (OBE’s)”. Deze vragenlijst is systematisch doorlopen om te bepalen
welke emissiecategorieén materieel zijn voor de organisatie, op basis van omvang,
beinvioedbaarheid en relevantie voor de bedrijfsvoering.

Uit deze analyse is gebleken dat één categorie als materieel is aangemerkt:
- Gebruik van HVO (Hydrotreated Vegetable Oil) als alternatief voor fossiele diesel.
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De Kuiper Groep ziet de inzet van HVO als een potentiéle maatregel om de CO,-uitstoot van
bestaande dieseltoepassingen te reduceren. Hierbij wordt rekening gehouden met factoren
zoals beschikbaarheid, kosten, technische toepasbaarheid en betrouwbaarheid van de
herkomst van de brandstof.

HVO is beoordeeld binnen de kwalitatieve OBE-analyse vanwege de mogelijke biogene CO2-
component en vermeden fossiele emissies. De fossiele CO»-uitstoot van HVO-gebruik is
opgenomen in scope 1 conform de gehanteerde emissiefactoren. HVO wordt daarom niet
separaat gekwantificeerd als OBE om dubbeltelling te voorkomen..

De relevantie van deze OBE wordt periodiek geévalueerd en meegenomen in de verdere
uitwerking van de reductiestrategie en het plan van aanpak.

4.2 Energiebeoordeling

Het doel van deze energiebeoordeling is de huidige en de historische energieverbruiken van
de voorliggende jaren van De Kuiper Groep in kaart te brengen. Middels de
energiebeoordeling wordt inzicht verkregen in de grootste energieverbruikers binnen de
organisatie. De CO2-Prestatieladder vereist dat er inzicht wordt verkregen in de 90% grootste
verbruikers. Hierdoor kunnen de belangrijkste processen, gebouwen en/of activiteiten die
bijdragen aan CO2-uitstoot effectief aangepakt worden.

Conform de eisen van Handboek 4.0 wordt de energiebeoordeling primair weergegeven in
gigajoule (GJ), waarmee de nadruk komt te liggen op het daadwerkelijk energieverbruik in
plaats van de resulterende CO,-uitstoot. Deze benadering ondersteunt een bredere kijk op
energie-efficiéntie en energiebesparing, los van de variabele emissiefactoren. Daarmee sluit de
beoordeling beter aan op energiemanagement volgens ISO 50001 en op het inzichtelijk maken
van concrete besparingsmaatregelen per energiedrager.

TABEL E1. OVERZICHT ENERGIEVERBRUIK, GEHELE ORGANISATIEC]

CONVERSIEFACTOR

ENERGIEDRAGER AANTAL EENHEID (G3 per eenheid) VERBRUIK (GJ)
Aardgasverbruik 3.416 m3 0,03165 108,1 0,6%
Brandstofverbruik wagenpark - diesel 2.530 liter 0,03545 89,7 0,5%
Br: verbruik k - i 13.248 liter 0,03292 436,1 2,3%
Brandstofverbruik wagenpark - HVO 0 liter 0,03400 = 0,0%
Brandstofverbruik wagenpark - LPG 0 liter 0,03007 = 0,0%
Brandstofverbruik wagenpark - CNG 0 liter 0,03800 - 0,0%
Propaan 2.850 liter 0,02310 65,8 0,3%
Aspen 1.200 liter 0,03247 39,0 0,2%
€02 saving diesel 50+ 21.755 liter 0,03511 763,8 4,0%
Diesel extra green 10 401.724 liter 0,03580 14.381,7 76,0%
Diesel extra green 15 4.288 liter 0,03565 152,9 0,8%
€02 saving diesel 100 11.868 liter 0,03454 409,9 2,2%
HVO100 55.634 liter 0,03454 1.921,6 10,2%
HVO50 4.398 liter 0,03533 155,4 0,8%
Rood 4.676 liter 0,03611 168,9 0,9%
Elektriciteitsverbruik - grijze stroom 56.365 kWh 0,00360 2029 1,1%
Elektriciteitsverbruik - groene stroom 0 kWh 0,00360 - 0,0%
Elektriciteitsverbruik - groene stroom opgewekt 0 kWh 0,00000 - 0,0%
Elektriciteitsverbruik - terug levering 0 kWh 0,00000 - 0,0%
Elektriciteitsverbruik - wagens (grijs) 5.131 kWh 0,00360 18,5 0,1%
Elektriciteitsverbruik - wagens groen 0 kWh 0,00360 - 0,0%
Warmtelevering - STEG centrale 0 Gl 1,00000 0,0%

TOTAAL ENERGIEVERBRUIK 18.914,2 pLLA
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4.2.1 Identificatie van grootste gebruikers

In bovendstaand figuur is verdeling in grootste gebruikers van De Kuiper Groep opgenomen.
Als basis voor de reductiedoelstellingen wordt er gekeken naar welke stromen de grootste
90% van de uitstoot veroorzaken. Hieruit blijkt dat dit de volgende stromen zijn:

- Diesel extra green 10
- HvO 100
- CO2 savings diesel 50+

Te concluderen is dat de grootste impact bij De Kuiper Groep komt van de verschillende
dieselsoorten die worden gebruikt voor het materieel. Waarbij de focus al ligt op het kiezen
voor duurzame vormen van diesel waar mogelijk.

4.2.2 Flexibiliteit energiesysteem

In het kader van de energietransitie wordt van organisaties verwacht dat zij niet alleen energie
besparen en verduurzamen, maar ook bijdragen aan een flexibeler energiesysteem. Dit
betekent dat de organisatie onderzoekt op welke manier zij tijdelijk het elektriciteitsverbruik of
de elektriciteitsproductie kan aanpassen aan de beschikbaarheid van duurzame energie.
De organisatie heeft een analyse uitgevoerd van haar (potentiéle) rol op dit gebied, zoals
vereist in eis 2.A.1 van het Handboek CO,-Prestatieladder. Daarbij is gekeken naar:

¢ De ligging van vestigingen in regio’s met een verhoogde kans op netcongestie;

¢ Mogelijkheden om de elektriciteitsafname of -productie tijdelijk te verhogen of verlagen;

e De inzet van tijdelijke energieopslag, zoals batterijen;

¢ De mogelijkheid om hernieuwbare elektriciteit tijdsgebonden (bijv. via

kwartiercertificaten) af te nemen op momenten dat er overschotten zijn.

Deze analyse vormt de basis voor het identificeren van maatregelen waarmee de organisatie
actief kan bijdragen aan een stabieler en toekomstbestendig energiesysteem.

Analyse per vestiging

Vestiging Congestiegebied? Bronnen

Noordeloos | Vestiging ligt in een regio waar netcongestie Capaciteitskaart
voorkomt, maar De Kuiper Groep ervaart op dit Netbeheer Nederland:
moment geen directe beperkingen in de
bedrijfsvoering

Situatie specifieke analyse De Kuiper Groep
De Kuiper Groep heeft in 2023 zonnepanelen geinstalleerd op de vestiging in Noordeloos.
Deze installatie wordt momenteel ingezet voor eigen verbruik. Er is geen aansluiting aanwezig
om elektriciteit terug te leveren aan het net. Hierdoor wordt alle opgewekte elektriciteit intern
gebruikt of blijft onbenut bij overschot.
¢ Op dit moment ervaart de organisatie geen directe hinder van netcongestie, aangezien:
¢ de huidige elektriciteitsvraag binnen de beschikbare netcapaciteit valt;
e er geen actieve teruglevering plaatsvindt.
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Kansen en flexibiliteit
Ondanks dat er momenteel geen knelpunten worden ervaren, ziet De Kuiper Groep wel
mogelijkheden om bij te dragen aan een flexibeler energiesysteem en tegelijkertijd haar eigen
energiegebruik te verduurzamen.
De belangrijkste kans ligt in:
o het direct benutten van zelf opgewekte zonne-energie;
o het afstemmen van energieverbruik op het moment van opwek.
Concreet wordt onderzocht:
o of elektrische bussen/voertuigen geladen kunnen worden met eigen zonnestroom;
¢ hoe zonnepanelen gekoppeld kunnen worden aan laadpalen;
e hoe laadmomenten afgestemd kunnen worden op momenten van hoge
zonnestroomproductie.

Toekomstige maatregelen en aandachtspunten
De Kuiper Groep zal in de toekomst onderzoeken welke aanvullende maatregelen mogelijk en
haalbaar zijn, zoals:

e optimalisatie van laadinfra in combinatie met zonnepanelen;

e inzet van slimme laadstrategieén (bijv. laden tijdens piekopwek);

o eventuele inzet van energieopslag (batterijen) bij toenemende elektrificatie;

o toetsing van toekomstige uitbreidingen aan beschikbare netcapaciteit.

Conclusie

De Kuiper Groep bevindt zich in een gebied waar netcongestie een rol kan spelen, maar
ervaart momenteel geen directe beperkingen. Door het ontbreken van
teruglevermogelijkheden ligt de focus op het maximaal benutten van lokaal opgewekte
energie. De organisatie ziet vooral kansen in het koppelen van zonnepanelen aan
laadvoorzieningen, waarmee zowel de eigen CO,-uitstoot wordt verlaagd als een bijdrage
wordt geleverd aan een efficiénter en toekomstbestendig energiesysteem.

4.2.3 Beperkingen en onzekerheden met betrekking tot de CO,-voetafdruk
Bij het opstellen van de CO,-footprint streeft de organisatie naar een zo volledig, accuraat en
actueel mogelijk overzicht van haar energieverbruik en gerelateerde emissies. Desondanks
zijn er enkele beperkingen en onzekerheden waarmee rekening wordt gehouden:
¢ Inschatting houtsnippers
Binnen de organisatie vindt in beperkte mate gebruik of verwerking van houtsnippers
plaats. De exacte omvang hiervan is op dit moment niet volledig uit de bestaande
registraties te herleiden. Op basis van de beschikbare informatie en de beperkte
omvang wordt deze emissiestroom als niet materieel beoordeeld voor de CO,-footprint.
¢ Niet opgenomen als materiéle emissiestroom
Omdat de verwachte bijdrage van houtsnippers aan de totale CO,-uitstoot gering is, is
deze stroom voor het basisjaar 2025 niet afzonderlijk opgenomen als materiéle
emissiestroom in de footprint. De organisatie legt deze keuze vast als onderbouwde
inschatting en beoordeelt jaarlijks of deze aanname nog passend is.
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De organisatie hanteert een pragmatische aanpak om onzekerheden te minimaliseren, o.a.
door standaardisatie van datastromen, verbetering van interne registratie en jaarlijkse validatie.
Rest onzekerheden worden jaarlijks geévalueerd en — waar mogelijk — verder teruggebracht in

het kader van continue verbetering.

5 Strategisch plan scope 3 emissies

5.1 Significante scope 3 emissies

Aan de hand van een kwalitatieve en kwantitatieve scope 3 analyse zijn de relevante scope 3
emissies in kaart gebracht. Hiervoor is eerst gekeken naar welke scope 3 emissies relevant

zijn voor De Kuiper Groep.

UPSTREAM SCOPE 3 EMISSIES

AANWEZIG
BINNEN KETEN

Niet van toepassing

1 Aangekochte goederen en diensten Ja
2 Kapitaal goederen Nee
3 Brandstof en energie gerelateerde activiteiten (nietin Nee
scope 1 of 2)

4 Upstream transport en distributie

5 Productieafval Ja
6 Zakelijk reizen (niet in scope 1 of 2) Ja
7 Woon-werkverkeer Ja
8 Upstream geleaste activa Nee

DOWNSTREAM SCOPE 3 EMISSIES

9 Downstream transport en distributie Ja
10 Ver- of bewerken van verkochte producten Nee
11 Gebruik van verkochte producten Nee
12 End-of-life verwerking van verkochte producten Nee
13 Downstream geleaste activa Nee
14 Franchisehouders Nee
15 Investeringen Nee

De totale scope 3 uitstoot van De Kuiper Groep is 6.946 ton CO2, waarbij de verdeling

hieronder is weergegeven:
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2025
UPSTREAM SCOPE 3 EMISSIES Heel jaar
Aangekochte goederen en diensten 6.197,6
Kapitaal goederen =
Brandstof en energie gerelateerde activiteiten (niet in scope 1 of 2) -
Upstream transport en distributie -
Productieafval 296,2
Zakelijk reizen (niet in scope 1 of 2) 4,2
Woon-werkverkeer 4,8
Upstream geleaste activa -
TOTAAL UPSTREAM SCOPE 3 EMISSIES 6.502,8
DOWNSTREAM SCOPE 3 EMISSIES
Downstream transport en distributie 443,2
Ver- of bewerken van verkochte producten -
Gebruik van verkochte producten =
End-of-life verwerking van verkochte producten =
Downstream geleaste activa -
Franchisehouders S
Investeringen =
TOTAAL DOWNSTREAM SCOPE 3 EMISSIES 443,2
TOTALE EMISSIES 6.946,0

5.2 Impact en invloed analyse

De organisatie heeft een impact en invloed analyse uitgevoerd waardoor er inzicht is
gecreéerd in de belangrijkste activiteiten van de organisatie. Hierbij is onder andere gekeken
naar bij welke organisatie activiteiten de grootste reductiemogelijkheid aanwezig is. Deze
analyse is terug te vinden in het document ‘I&I_analyse’.

5.3 Waardeketenanalyse

Op basis van de uitgevoerde impact- en invloedanalyse blijkt dat de grootste CO,-impact van
De Kuiper Groep ligt binnen scope 3. De belangrijkste scope 3-emissies hangen samen met
ingekochte goederen en diensten, waaronder materiaalstromen zoals betonproducten en
metaalproducten, en daarnaast met onderaanneming, transport, materieelinzet en
verwerking/hergebruik.

Uit de impact- en invloedanalyse blijkt dat met name de organisatieactiviteiten Heiwerken en
Civiel en Waterbouw relevant zijn. Deze activiteiten hebben een hoge CO,-impact en bieden
tegelijkertijd beinvloedingsmogelijkheden via ontwerp, inkoop, materiaalkeuze, transport,
uitvoering en samenwerking met opdrachtgevers en leveranciers.
Voor de verdere uitwerking van reductiekansen zijn twee waardeketenanalyses gekozen:

o Betonnen heipalen

e Stalen damwanden
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Deze ketens sluiten aan bij de dominante scope 3-categorieén en de belangrijkste
organisatieactiviteiten van De Kuiper Groep. De analyses geven inzicht in de volledige keten,
van winning en productie van grondstoffen tot transport, uitvoering, toepassing, verwijdering,
verwerking en hergebruik. De uitkomsten vormen directe input voor het Plan van Aanpak, de
scope 3-reductiedoelstellingen, samenwerking met ketenpartners en het jaarlijkse
voortgangsverslag.

Gekozen waardeketenanalyses

Waardeketenanalyse Waarom Hotspots Waar sturen we op

Betonnen heipalen Sluit aan op de activiteit Cementproductie, CO;-arme
Heiwerken en de scope 3- | wapening/staal, betonmengsels,
categorie aangekochte productie van cementarme of
goederen en diensten — heipalen, transport cementvrije varianten,
betonproducten. Heipalen naar projectlocatie toepassing van
vertegenwoordigen een en plaatsing met secundaire materialen,
relevante materiaalstroom = materieel. leveranciersdata/EPD’s,
binnen de projecten van transportoptimalisatie
De Kuiper Groep. en inzet van

energiezuinig of
emissiearmer materieel.

Stalen damwanden Sluit aan op de activiteit Staalproductie, Warmgewalste of
Civiel en Waterbouw en de | keuze tussen hergebruikte
scope 3-categorie koudgewalst, damwanden,
aangekochte goederen en | warmgewalst of retourname- en
diensten — hergebruikt staal, hergebruikafspraken,
metaalproducten. transportmodaliteit, | transport per schip
Damwanden bieden plaatsing/onttrekking | waar mogelijk,
duidelijke reductiekansen en verwerking of leveranciersdata/EPD’s,
via materiaalkeuze en hergebruik. HVO of emissiearmer
hergebruik. materieel bij uitvoering.

De waardeketenanalyses zijn opgenomen als bijlage in het CO,-dossier. De inzichten uit deze
analyses worden jaarlijks beoordeeld op actualiteit en meegenomen in het klimaattransitieplan,
het plan van aanpak, de samenwerking met ketenpartners en de directiebeoordeling.

5.4 Trends, conclusies en aanbevelingen

Op basis van de CO,-footprint, de energiebalans, de energiebeoordeling en de scope 3-
analyse ontstaat een duidelijk beeld van de belangrijkste emissiebronnen en reductiekansen
van De Kuiper Groep.

De emissies binnen scope 1 en scope 2 worden vrijwel volledig bepaald door het gebruik van
brandstoffen voor materieel en voertuigen. Hieruit blijkt dat de grootste impact binnen de eigen
bedrijfsvoering wordt veroorzaakt door het brandstofverbruik van materieel en voertuigen. De
Kuiper Groep maakt hierbij al gebruik van duurzamere dieselvarianten, zoals HVO 100 en CO,
Savings Diesel 50+. Dit laat zien dat de organisatie reeds actief stuurt op het verlagen van de
CO,-impact van bestaande dieseltoepassingen. Tegelijkertijd blijft het totale brandstofverbruik
de belangrijkste bron van directe emissies, waardoor verdere reductie vooral gezocht moet
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worden in efficiéntere inzet, elektrificatie waar mogelijk en verdere verduurzaming van
brandstoffen.

Binnen scope 2 is de absolute uitstoot beperkt. In vergelijking met de locatiegebaseerde
benadering presteert De Kuiper Groep gunstiger dan het gemiddelde elektriciteitsverbruik in
Nederland. Dit komt mede doordat de organisatie beschikt over zonnepanelen op de vestiging
in Noordeloos. De zonnepanelen zijn in 2023 geinstalleerd en worden ingezet voor eigen
verbruik. Omdat geen terugleveraansluiting aanwezig is, ligt de belangrijkste kans niet in
teruglevering aan het net, maar in het maximaal benutten van zelf opgewekte elektriciteit
binnen de eigen bedrijfsvoering.

De analyse van het energiesysteem laat zien dat De Kuiper Groep zich bevindt in een regio
waar netcongestie kan voorkomen, maar dat de organisatie op dit moment geen directe
beperkingen ervaart. De huidige elektriciteitsvraag past binnen de beschikbare capaciteit en er
vindt geen actieve teruglevering plaats. De belangrijkste kans ligt daarom in het beter
afstemmen van elektriciteitsverbruik op momenten van eigen zonne-opwek, bijvoorbeeld door
elektrische voertuigen of bussen te laden met zelf opgewekte zonnestroom. Het koppelen van
zonnepanelen aan laadpalen is daarmee een logische vervolgstap.

Scope 3 is aanzienlijk groter dan scope 1 en scope 2 samen. Dit betekent dat de totale
klimaatimpact van De Kuiper Groep niet alleen wordt bepaald door eigen brandstof- en
elektriciteitsverbruik, maar in belangrijke mate ook door ketenemissies. De scope 3-analyse en
impact- en invioedanalyse vormen daarom een belangrijke basis voor verdere reductie in de
komende jaren.

De belangrijkste conclusie is dat De Kuiper Groep op twee sporen moet sturen:
1. Reductie binnen de eigen bedrijfsvoering, met name gericht op brandstofverbruik
van materieel en voertuigen.
2. Reductie in de keten, met name gericht op relevante scope 3-emissies uit inkoop,
onderaanneming, transport, materiaalgebruik en andere ketenactiviteiten.

Aanbevelingen
Voor de verdere uitwerking van het klimaattransitieplan en het plan van aanpak worden de
volgende aanbevelingen gedaan:
1. Sturen op brandstofverbruik van materieel en voertuigen
Omdat dieselgerelateerde brandstoffen de grootste bijdrage leveren aan scope 1, moet
de reductiestrategie primair gericht blijven op het verminderen van brandstofverbruik.
Dit kan door efficiéntere planning, beperking van stationair draaien, monitoring van
verbruik per materieelgroep en inzet van zuiniger of schoner materieel.
2. Elektrificatie gefaseerd uitwerken
De organisatie onderzoekt waar overstap naar elektrische voertuigen, elektrische
kranen, elektrische schuifboten en ander elektrisch materieel technisch en operationeel
haalbaar is. Hierbij moet rekening worden gehouden met beschikbaarheid, kosten,
inzetbaarheid, laadinfrastructuur en netcapaciteit.
3. Zonnepanelen koppelen aan laadvoorzieningen
Omdat De Kuiper Groep al zonnepanelen heeft geinstalleerd en geen
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terugleveraansluiting heeft, is het zinvol om de mogelijkheden te onderzoeken om
eigen zonnestroom direct te gebruiken voor het laden van voertuigen en materieel. Dit
draagt bij aan beperking van scope 2-emissies bij toenemende elektrificatie.

4. HVO en andere duurzame brandstoffen gericht blijven toepassen
De inzet van HVO 100 en andere duurzamere dieselvarianten kan bijdragen aan CO,-
reductie binnen bestaande dieseltoepassingen. De organisatie moet daarbij blijven
letten op beschikbaarheid, kosten, technische toepasbaarheid en betrouwbare
herkomst.

5. Scope 3 verder verdiepen en vertalen naar maatregelen
Omdat scope 3 de grootste emissiecategorie is, moet de scope 3-analyse worden
gebruikt om concrete reductiemaatregelen te bepalen. Hierbij ligt de focus op de
activiteiten waarop De Kuiper Groep invloed heeft, zoals inkoopkeuzes,
leveranciersselectie, materiaalgebruik, transport, onderaanneming en afvalstromen.

6 Doelstellingen

De doelstellingen zijn zowel absoluut (in ton CO,) als relatief (in CO,-intensiteitswaarden)
vastgelegd, steeds ten opzichte van het gekozen basisjaar. Bij het opstellen is rekening
gehouden met:

o De Trias Energetica: de prioritering is gelegd op het voorkomen van energieverbruik,
gevolgd door het gebruik van duurzame energie, en pas als laatste het efficiént gebruik
van fossiele energie;

o De sector benchmark: de doelstellingen zijn vergeleken met die van relevante
organisaties in de sector. Op basis hiervan is het ambitieniveau bepaald en zijn
aanvullende maatregelen overwogen waar nodig;

o Toetsing op ambitie: maatregelen zijn beoordeeld op categorie A (standaard), B
(vooruitstrevend) of C (ambitieus), waarbij de ambitie van de doelstellingen in
verhouding staat tot wat gangbaar is binnen de sector.

Elke doelstelling is gekoppeld aan concrete acties, een verantwoordelijke partij binnen de
organisatie, benodigde middelen en een tijdsplanning. Dit vormt de basis voor de uitvoering en
opvolging binnen het energie- en CO,-managementsysteem.

6.1 Ambitiebepaling

Voor het bepalen van het ambitieniveau van dit klimaattransitieplan is een vergelijking gemaakt
met relevante organisaties binnen de sector. Daarbij is gekeken naar de aard van de
maatregelen, het certificeringsniveau op de CO,-Prestatieladder en publiek beschikbare
informatie over reductiedoelstellingen en initiatieven.

Als relevante referentieorganisaties zijn DKIB Holding BV en JvEsch beschouwd. Uit publiek
beschikbare informatie blijkt dat beide organisaties actief zijn op een hoger
volwassenheidsniveau binnen de CO,-Prestatieladder. Voor DKIB Holding BV zijn publieke
documenten beschikbaar waarin sprake is van een ketenanalyse voor niveau 5 en actieve
deelname aan sectorinitiatieven gericht op CO,-reductie. Ook JvEsch communiceert publiek
dat zij op niveau 5 van de CO,-Prestatieladder staat en publiceert reductiedoelstellingen en
voortgangsinformatie.
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Door de recente overgang naar Handboek 4.0 zijn maatregelenlijsten en doelstellingen van
sectorgenoten nog niet in alle gevallen volledig en vergelijkbaar openbaar beschikbaar.
Daarom is de benchmark niet uitsluitend gebaseerd op een directe vergelijking van
maatregelenlijsten, maar ook op publiek zichtbare thema’s zoals elektrificatie, inzet van
schonere brandstoffen, deelname aan initiatieven en het werken met concrete

reductiedoelstellingen.

Op basis van deze vergelijking concludeert De Kuiper Groep dat haar huidige ambitieniveau
realistisch en passend is voor certificering op Trede 2, maar dat de organisatie zich bewust
positioneert in een markt waarin sectorgenoten op onderdelen al verder ontwikkeld zijn. De
gekozen doelstellingen en maatregelen sluiten aan bij de richting die in de sector zichtbaar is,

met nadruk op:

verduurzaming van voertuigen en materieel;
onderzoek naar elektrificatie;

efficiénter energiegebruik;

benutting van eigen zonnestroom;

en verdere professionalisering van CO,-sturing en samenwerking.

Daarmee is het ambitieniveau van De Kuiper Groep voor Trede 2 te kwalificeren als passend
ambitieus, een middenmotor: niet minimaal, maar gericht op een geloofwaardige en
uitvoerbare reductiestap vanuit het basisjaar 2025, met ruimte om in vervolgjaren door te

groeien naar een hoger volwassenheidsniveau.

6.2 Reductiedoelstellingen

6.2.1 CO2- reductiedoelstellingen

De Kuiper Groep reduceert in 2030 haar totale CO,-uitstoot binnen scope 1, scope 2 en

relevante scope 3 met minimaal 10% ten opzichte van basisjaar 2025

NEE]S

2025 basisjaar
2028 korte termijn
2030 middellange
termijn

Doelstelling totaal scope 1,2 en 3

X

minimaal 5% reductie
minimaal 10% reductie

Deze algemene doelstelling wordt onderbouwd door subdoelstellingen voor scope 1, scope 2
en scope 3. Daarnaast worden er nog losse doelstellingen voor energieverbruik en duurzame

energie opgesteld.

6.2.2 Subdoelstellingen per scope en activiteit

Scope 1

Jaar
2025 basisjaar

Scope 1-doelstelling

X
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2028 minimaal 8% reductie
2030 minimaal 15% reductie

Scope 1 wordt bij De Kuiper vooral veroorzaakt door brandstofverbruik van bedrijfsmiddelen en
materieel. De maatregelen richten zich daarom primair op schoner, efficiénter en deels
elektrisch materieel.

Scope 2

De Kuiper Groep streeft ernaar om de scope 2-uitstoot in 2030 niet te laten stijgen ten opzichte
van 2025, ondanks een verwachte toename van elektriciteitsverbruik door elektrificatie.

' Jaar  Scope2doelsteling
2025 basisjaar X
2028 maximaal 31 ton CO,
2030 maximaal gelijk aan 2025

Elektrificatie kan leiden tot meer elektriciteitsverbruik. De scope 2-doelstelling is daarom niet
gericht op een grote absolute reductie, maar op het voorkomen dat de uitstoot stijgt terwijl De
Kuiper overstapt van fossiele brandstoffen naar elektriciteit.

Deze doelstelling wordt gerealiseerd door:
e het maximaal benutten van de in 2023 geinstalleerde zonnepanelen;
onderzoek naar het koppelen van zonnepanelen aan laadpalen;
het laden van elektrische voertuigen en bussen met eigen zonnestroom waar mogelijk;
het optimaliseren van laadmomenten;
het inkopen of aantoonbaar gebruiken van duurzame elektriciteit waar eigen opwek
onvoldoende is.
e Onderzoeken naar de mogelijkheden om groene stroom te gebruiken

Scope 3
Jaar Scope 3-doelstelling |
2025 basisjaar
2028 minimaal 4% reductie
2030 minimaal 9% reductie

Deze reductie wordt gerealiseerd door:

e CO;-impact mee te nemen in inkoop- en leverancierskeuzes;

o waar mogelijk te kiezen voor materialen met lagere ketenemissies;

e aandacht voor beton, steenachtige materialen, ijzer/staal, zand/klei/mineralen en
machines/uitrusting;

e samenwerking met leveranciers en onderaannemers over datakwaliteit en
reductiekansen;

e transportbewegingen waar mogelijk efficiénter te organiseren;

o afvalstromen beter te monitoren en reductiekansen te benutten.
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Scope 3 is de grootste emissiecategorie van De Kuiper. Een reductie op totale CO, is daarom
alleen geloofwaardig als ook de keten wordt meegenomen. De grootste kansen liggen bij
ingekochte goederen en diensten, transport, onderaanneming en afvalstromen.

6.2.2 Doelstellingen energiebesparing

De Kuiper Groep reduceert in 2030 het totale finale energieverbruik met minimaal 10% ten
opzichte van basisjaar 2025.

Jaar Energieverbruik |
2025 basisjaar

2028 minimaal 5% reductie

2030 minimaal 10% reductie

Deze reductie wordt gerealiseerd door:
¢ inzet van efficiénter materieel;
e vervanging van ouder materieel;
« elektrificatie waar technisch haalbaar;
o optimalisatie van inzet en planning van bedrijfsmiddelen.

6.2.3 Doelstellingen duurzame energie

De Kuiper Groep verhoogt in 2030 het aandeel zelf opgewekte en direct gebruikte duurzame
elektriciteit naar minimaal 20% van het totale elektriciteitsverbruik.

Jaar Doelstelling duurzame energie

2025 zonnepanelen aanwezig, verdere benutting wordt
onderzocht

2028 onderzoek koppeling zonnepanelen-laadpalen afgerond en
besluit genomen

2030 minimaal 20% van het totale elektriciteitsverbruik direct uit

eigen duurzame opwek

Deze doelstelling wordt gerealiseerd door:
e optimaal benutten van de zonnepanelen die in 2023 zijn geinstalleerd;
o onderzoeken of elektrische bussen en voertuigen met eigen zonnestroom geladen
kunnen worden;
e koppeling van zonnepanelen aan laadpalen;
e waar nodig onderzoeken of slimme laadsturing of batterijopslag haalbaar is.

6.3.4 conclusies

De reductiedoelstellingen van De Kuiper Groep zijn opgesteld in lijn met de richting van
nationaal en internationaal klimaatbeleid. De Nederlandse overheid heeft in de Klimaatwet
vastgelegd dat Nederland in 2030 55% minder broeikasgassen moet uitstoten ten opzichte van
1990 en in 2050 klimaatneutraal moet zijn. In het Klimaatplan 2025-2035 wordt daarnaast een
reductie van 90% in 2040 als logische tussenstap richting klimaatneutraliteit benoemd. Ook de
Europese Unie stuurt op minimaal 55% emissiereductie in 2030, circa 90% reductie in 2040 en
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klimaatneutraliteit uiterlijk in 2050. Voor de sector waarin De Kuiper Groep actief is, zijn met
name de ontwikkelingen rondom Schoon en Emissieloos Bouwen (SEB) relevant. SEB richt
zich op het stapsgewijs verlagen van emissies van mobiele werktuigen, voertuigen en
vaartuigen in bouw-, onderhouds- en sloopprojecten. De Kuiper Groep sluit zich aan bij deze

richtlijnen door eerst te focussen op het elektrificeren van kleiner materieel.

7 Maatregelen

In het kader van dit klimaattransitieplan heeft de organisatie een set concrete maatregelen
opgesteld die bijdragen aan het behalen van de geformuleerde CO,-reductie- en
energiebesparingsdoelstellingen.

Maatregel

Aanschaf
vrachtwagen Euro 6

2 stuks dieseltanken
met adblue
Elektrische zuignap
2x (groot & klein)
Trekker New
Holland T7.210
Stage V
aanschaffen
Onderzoeken naar
de mogelijkheden
van verdere
mogelijkheden van
aansluiten
zonnepanelen op de
laadpalen

Laden van
elektrische
voertuigen met
eigen zonnestroom
waar mogelijk
Optimaliseren
laadmomenten

Waar mogelijk
overstappen op
elektrische
voertuigen

Kwantificatie bijdragen aan
scope reducties

Reductie van 2% scope 1 emissies

Reductie van 0,5% scope 1
emissies
Reductie van 0,3% scope 1
emissies
Reductie van 1,5% scope 1
emissies

Gelijk houden van de scope 2
emissies

Gelijk houden van scope 2
emissies

Gelijk houden van scope 2
emissies

Reductie van 2,7% scope 1
emissies

Deadline

2027

2026
2026

2027

2028

Doorlopend

Doorlopend

Doorlopend

Status

Bestelt, wordt
volgend jaar
geleverd
Aangeschaft

Aangeschaft
Aangeschaft,

niet geleverd

Nog te starten

Te onderzoeken
hoe onderscheid
gemaakt kan
worden

Nog te starten

Onderzocht
wordt waar dit al
mogelijk is
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Efficiéntere inzet Reductie van 1% scope 1 emissies ' Doorlopend  In uitvoering/

van materieel en verder uit te

brandstofbesparing werken

Aanschaf van X 2035 Nog te starten

elektrische

schuifboten

Aanschaf elektrische | x 2030 Nog te starten

kranen

Maatregelen die bijdragen aan scope 3 reductie:

Maatregel

CO,-impact meenemen in
inkoop- en
leverancierskeuzes

Onderzoek naar
alternatieven voor beton,
steenachtige materialen,
staal, zand/klei/mineralen
Samenwerking met
onderaannemers over inzet
materieel, brandstof en
transport

Efficiénter organiseren van
transportbewegingen

Verbeteren monitoring
afvalstromen en hergebruik

Bijdrage Toelichting Deadline Status

aan scope

3-reductie

2028

1% Bij selectie van 2028 Op te
leveranciers, starten

onderaannemers en
materialen wordt CO,-
impact meegewogen.

1,1% Focus op 2028 Op te
materiaalstromen met starten
hoge ketenimpact binnen
scope 3.

1,0% Reductie door efficientere = 2028 Op te
uitvoering, schonere inzet starten
en betere afstemming in
projecten.

0,5% Minder ritten, betere 2028 Op te
beladingsgraad en starten
efficiéntere planning.

0,4% Beter inzicht in 2028 Op te
afvalstromen, scheiding, starten

hergebruik en
verwerking.




